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H+ Les Hôpitaux de Suisse 

Association nationale des hôpitaux, cliniques et 

institutions de soins publics et privés 

Fondée en 1930 

242 hôpitaux, cliniques et établissements médico-

sociaux en tant que membres actifs 

+ avec 391 sites  

+ près de 200 associations, administrations, institutions, 

entreprises et particuliers avec statut de membre 

partenaire. 
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H+ défenseur de la branche hospitalière 

Trois domaines politiques: 

+ Politique de la santé 

+ Politique de la formation 

+ Droit du travail, sécurité au travail et politique patronale 

Lobbying: parlementaires, autorités fédérales, CDS 

Large réseau d’alliances: en fonction des sujets. 

+ Organisations cantonales du monde du travail OdA 

(consultations dans le domaine de la formation) 

+ Union patronale suisse (marché du travail) 
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Information 

+ A nos membres, aux partenaires, aux politiciens, au 

public www.hplus.ch  

Partenaire tarifaire 

+ Deux grands tarifs nationaux et 12 de portée plus réduite 

Standards 

+ Mesure unifiée de la qualité (LAMal) développée en 

partenariat 

+ Instruments de gestion unifiés (LAMal) 

+ Standards informatiques développés en partenariat 

H+ fournisseur de prestations 

http://www.hplus.ch/
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Cadre général 

Fédéralisme : 26 cantons  

Démocratie directe: recherche de compromis 

Culture politique libérale en Suisse 
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Mélange de libéralisme et de régulation étatique 

Libéralisme: 

De nombreux assureurs; des hôpitaux publics et privés; des 

médecins indépendants; l’autonomie tarifaire; une structure 

libérale des associations. 

Régulation: 

Assurance de base obligatoire; accès régulé au marché de la 

santé (services; médicaments); approbation des tarifs par des 

autorités. 
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Coûts de la santé, total: 62.5 Mrds CHF 

en milliards CHF 
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Coûts de la santé, en % du total 

Total: 62.5 Mrds CHF 
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Coût de la santé en % du PIB  

en comparaison internationale 
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Source: OECD Health Data (2010) 
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Qualité: accès au traitement 
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La santé dans notre système social 

Niveau constitutionnel: systèmes nationaux 

d’assurances 

+ Santé (assurance de base obligatoire) 

+ Accidents 

+ Invalidité 

+ Chômage 

+ Rente de base (AVS) 

+ Caisses de pension  («2e pilier») 

+ Maternité 

+ Famille 

+ Militaire (maladie, accident) 

Aide sociale: cantons, communes 
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Coûts AOS 

Total: 24.3 Mrds CHF 
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La santé: préoccupation majeure des citoyens 

Les votations populaires 

Années 1980 

Thème principal: assurance maternité 

4 votations populaires 

Années 1990  

Thèmes divers: drogues, transplantations, caisse 

unique, maternité  

8 votations populaires 

Années 2000  

Thème principal: caisse unique et système libéral 

8 votations populaires 

Charles Favre, Les établissements hospitaliers et le système de santé suisse, 2013 



17 

Moments clés 

LAMA 1911 

+ Révision importante en 1964 

LAMal en vigueur depuis 1996 

+ 1re révision en 2001: adaptations techniques 

+ 2e révision en 2001 – 2003: échec 

+ 2e révision en cinq volets (messages en 2004 et 2005) 

+ Financement hospitalier: adopté en 2007, en vigueur dès 

2009, (SwissDRG 2012) 

+ Managed Care en 2012: échec 

+ Financement des soins, adopté en 2008 en vigueur dès 2011 

Formation 

+ Loi sur la formation professionnelle en vigueur depuis 2004 

+ Loi sur les professions médicales universitaires en vigueur 

depuis 2007 
Charles Favre, Les établissements hospitaliers et le système de santé suisse, 2013 
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En résumé le système suisse de santé c’est: 

Elément constitutif de l’identité suisse 

Grande satisfaction de la population 

Bonne accessibilité 

Qualité élevée 

Coûts 

+ Elevés 

+ Pas d’explosion 

+ En hausse modérée en comparaison internationale 

Discussion intense depuis 1990 
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Hôpitaux et cliniques au service du patient 

300 hôpitaux et cliniques (2011) 

+ 120 hôpitaux de soins somatiques aigus, 180 cliniques 

spécialisées 

+ Psychiatrie, réadaptation, spécialités chirurgicales, etc. 

+ 51% sont publics, 49% sont privés 

38’400 lits 

12.7 Mios de journées de soins 

1.34 Mios de cas stationnaires 
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Les hôpitaux suisses: un réseau diversifié 
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Source: Etat des membres actifs de H+ (2013) 
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Les hôpitaux suisses: un acteur économique 
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Source: BAKBASEL, OFS (2009) 

Part des hôpitaux dans l’économie nationale (PIB)  

selon la valeur ajoutée directe 
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Part des hôpitaux dans l’économie nationale 

selon le nombre des collaborateurs 
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Sources: BAK BASEL, OFS (2009) 
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Les établissements hospitaliers 

Chiffres clés (BAK/H+ 2009) 

Branche santé (6.6% PIB) 

Chiffre d’affaires hôpitaux: 22.3 Mrds CHF (4% PIB) 

Création directe de valeur: 14.2 Mrds CHF (2.8% PIB) 

Salaires: 11.4 Mrds CHF 
 

Collaborateurs (OFS/H+ 2011) 

181’292 personnes (4% de tous les employés en Suisse) 

+ 50% à temps partiel 

+ 75% de femmes, 25% d’hommes 

+ 32% d’étrangers 

+ 13’800 places de formation 
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Comparaison internationale 

Suisse OCDE 

Lits de soins aigus 

par 1’000 hab. 

3,1 3,5 

Durée de séjour en jour 9,4 8,8 

Durée de séjour 

soins aigus en jours 

7,3 6,2 
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Les grandes tendances 

Développement 1992 – 2011:  

+ Lits: moins 45% 

+ Durées de séjour: moins 40% 

+ Journées de soins: moins 40% 

+ Hospitalisations: plus 18% 
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Les grandes tendances: Effets sur le terrain 

Consolidation des hôpitaux publics 

Consolidation des hôpitaux privés 

Stabilisation de l’hospitalier stationnaire et  

augmentation de l’ambulatoire hospitalier  

Déplacement de l’ambulatoire installé vers l’ambulatoire 

hospitalier 
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Les grandes tendances: Atouts pour y 

répondre 

Qualité élevée 

service et confort, tant dans les hôpitaux publics que 

privés, temps d’attente peu élevé 

Personnel hautement qualifié 

Adaptation rapide aux innovations  

+ nouvelles technologies 

+ nouveaux médicaments  

+ dispositifs médicaux 
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En résumé les hôpitaux suisse c’est 

Qualité et satisfaction des patients élevées 

Toujours plus de prestations 

Rôle économique important 

Réorganisation continuelle 

Efficience en constante augmentation 
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Les défis à relever sont nombreux 

 Patients et patientes 

 Personnel 

 Qualité 

 Adaptation technologique 

 Adaptation du système de santé 

 Maîtrise des coûts 

 

Les hôpitaux et cliniques ainsi que le système de la santé 

fonctionnent bien, mais ils peuvent et doivent être 

améliorés! 

Les hôpitaux sont capables de relever les défis 

d’aujourd’hui et de demain. 
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Merci de votre attention! 

Charles Favre, 

Président de H+ Les Hôpitaux de Suisse 

• Principes, prestations de H+: www.hplus.ch 

• News Service de H+ (informations essentielles, communiqués de 

presse): http://www.hplus.ch/fr/servicenav/medias/news_service/  

• Prestations et qualité des hôpitaux et cliniques:  

http://www.info-hopitaux.ch/   
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